


“โรงเรยีนนายรอยตํารวจ เปนหลักสําคัญ
สําหรับบานเมือง เพราะประชาราษฎรจักไดเปนที่พึ่ง

ในยามมีทุกขรอน ก็แหละบุคคลที่จะใหผูอื่นเขาพึ่ง
อาศัยไดนัน้ จําเปนตองเปนผูไดรับการศึกษาด ี        

มวีชิาการ และเปนผูมศีีลธรรมอันดทุีกประการ...”

พระบรมราโชวาท พระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหัว

เน่ืองในโอกาสเสด็จพระราชดําเนินเปดโรงเรียนนายรอยตํารวจ     

เมื่อวันท่ี ๑๓ ตุลาคม พุทธศักราช ๒๔๙๙



พระบาทสมเดจ็พระมงกฎุเกลา้เจา้อยูห่วั รชักาลท่ี 6



...ครเูก่ง นักเรยีนเก่ง...

Dr. Bennett Lerner



ความไม่สมบูรณแ์บบของคน



• สรา้งคนเก่ง Head

• สรา้งคนดีHeart

• มีความสุขHome

• ผูบ้ญัชาการCommissioner

• อธกิารบดีChancellor

• ครูTeacher

ผบช.รร.นรต.

C2 - T - H3



• เกียรติประวัติดีงาม

• มีความมุงม่ัน กลาตัดสินใจ

• มีลักษณะผูนําสูง ไดรับการยอมรับ

• มีอนาคต

• เขาใจในระบบ

• สุภาพบุรุษในเครื่องแบบ



• นักบริหารการศึกษา

• Academic Leadership 

• ประสบการณดานการสอนและการวิจัย

• ประสานไดทั้งภายในและภายนอก

องคกร

• ไดรับการยอมรับจากแวดวงวิชาการ



• เอาใจใส จริงจัง

• รักการเปนครู ถายทอดได

• มีองคความรูและประสบการณ

• เปนแบบอยางที่ดีในการครอง

ตน ครองคน และครองงาน



พลตาํรวจโท ดร. ปิยะ  อุทาโย
 นักเรียนเตรียมทหาร รุ่นท่ี 22  (หวัหน้าตอน และประธานนกัเรยีน

เตรยีมทหารรุน่ที ่22) 

 ปริญญาตรี -  รฐัประศาสนศาสตรบ์ณัฑติ โรงเรยีนนายรอ้ยตาํรวจ รุน่ 38 

       (โลร่างวลัการเรยีนยอดเยีย่มตลอด 4 ปีการศกึษา 

               หวัหน้านกัเรยีนนายรอ้ยตํารวจ ประธานนกัเรยีนนายรอ้ยตํารวจ

               รุน่ที ่38 และนกักฬีายอดเยีย่มโรงเรยีนนายรอ้ยตาํรวจ) 

 ปริญญาโท  1. พฒันบรหิารศาสตรมหาบณัฑติ ทางรฐัประศาสนศาสตร ์

        (เกยีรตนิิยมดมีาก) จาก NIDA

       2. รฐัศาสตรมหาบณัฑติ สาขาการปกครอง จาก ม.ธรรมศาสตร์

 ปริญญาเอก - พฒันบริหารศาสตรดษุฎีบณัฑิต สาขาการบริหารการพฒันา

       จาก NIDA (PHP Scholarship in Thailand 1991)





ผูบ้ญัชาการ (Commissioner)

 ปกป้อง เทดิทนู และจงรกัภกัดตีอ่สถาบนัพระมหากษตัรยิ ์
 รบัใชป้ระชาชนและประเทศชาตทิ ัง้ในระดบัสถานตีาํรวจ 

จนถงึระดบัประเทศ 
 หวัหนา้ทมีบรหิารเหตกุารณ์สถานการณ์วกิฤตในพืน้ที ่กทม.  

มสีว่นสาํคญัในการคลีค่ลายสถานการณ์
 สรา้งความเขา้ใจอนัดรีะหวา่งประชาชนและเจา้หนา้ทีต่าํรวจ

ดว้ยดตีลอดมาจนถงึปจัจบุนั 
 เป็นตวัจกัรในการขบัเคลือ่นการปฏริปูตาํรวจ โดยเฉพาะ

อยา่งยิง่ ดา้นการบรหิารทรพัยากรบคุคลและการศกึษาอบรม
ของสาํนกังานตาํรวจแหง่ชาติ



อธิการบดี (Chancellor)
• ยทุธศาสตรด้์านการสรรหาและระบบ

การฝึกอบรมของ ตร. พ.ศ.2560 - 2579

• ยทุธศาสตรก์ารบริหารทรพัยากรบคุคล

ของ ตร. พ.ศ.2557-2566

• ท่ีปรึกษาโครงการวิจยั ผูด้าํเนินการวิจยั  

ผูต้รวจรบัโครงการวิจยัหลายโครงการ 

• ประสานงานองคก์ร สถานศึกษา 

สนับสนุนด้านการศึกษาอบรม 

ทนุการศึกษา ให้แก่ สาํนักงานตาํรวจ

แห่งชาติ



หวัหนา้โครงการวจิยั:  การศึกษาเปรียบเทียบการบริหารจัดการงานตาํรวจ
และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ของประเทศสมาชิกอาเซียน  เพือ่การดแูลความปลอดภัยสาธารณะ 

(A Comparative Study of Police Administration and Laws in the ASEAN Countries for Public Safety)

รร.ตาํรวจกมัพชูา

วิทยาลยัการตาํรวจแห่งชาติมาเลเซีย

วิทยาลยัการตาํรวจอินโดนีเซีย

สถานีตาํรวจไฮบาจึง นครฮานอย รร.นายรอ้ยตาํรวจฟิลิปปินส์

รร.ตาํรวจเวียดนาม



คร ู(Teacher)

• โรงเรียนนายรอ้ยตาํรวจ 

• หลกัสูตรสารวตัร ผูก้าํกบัการ      

ฝ่ายอาํนวยการตาํรวจ              

การบริหารงานตาํรวจชั้นสูง 

• โรงเรียนเสนาธิการทหารบก 

• อาจารยพิ์เศษหลกัสูตรปริญญาโท 

และเอกของสถาบนัการศึกษาทั้ง

ภาครฐัและเอกชน 

• วิทยากรหลกัสูตรการฝึกอบรม

ตา่งๆ

ฯลฯ



แจค็หม่า จะกลบัไปเป็นครู..

         สรา้งคนรุน่ใหม่และสอนใหพ้ฒันาตนเอง



โรงเรยีนนายรอ้ยตาํรวจ ในปัจจบุนั



งบประมาณ 510.9 ลา้นบาท

310.9 ลา้นบาท
127.1 
ลา้นบาท

62.3 ลา้นบาท

10.6 ลา้นบาท

พืน้ที ่580 ไร ่38 ตารางวา 

 บคุลากร 712 นาย 

 นรต. 1,124 นาย (4 ช ัน้)
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รบัสมคัรเป็น นรต.
ขา้ราชการตาํรวจ (ชาย) 1:109
ขา้ราชการตํารวจ (หญงิ) 1:10
บคุคลภายนอก (หญงิ) 1:164
จชต.(มสุลมิ-หญงิ) 1:29
จชต.(พทุธ-หญงิ) 1:45

รบัสมคัรเป็น นตท.
บคุคลภายนอก (ชาย) 1:91
จชต.(มสุลมิ) 1:5
จชต.(พทุธ) 1:9



ประวตัศิาสตรอ์นันา่ภาคภมูใิจ

http://www.bloggang.com/data/jurisprudence/picture/1127631312.jpg


 งบประมาณ 

 ทกัษะประสบการณ์ของคร ู
อาจารย ์ดา้นการปฏบิตั ิ

 ทกัษะ ความรู ้
ภาษาตา่งประเทศ

ขอ้จํากดั



สถาบนัหลกัของ
ประเทศในการ
ผลติบคุลากรทีม่ี
ความเป็นเลศิใน
วชิาชพีตํารวจ 
และการบงัคบัใช ้
กฎหมาย ยดึมัน่
คณุธรรม มี
จรรยาบรรณและ
เป็นสากลมคีวามสขุ   (Home)

สรา้งคนด ี  (Heart)

สรา้งคนเกง่ (Head)

ยทุธศาสตรก์ารนําวสิยัทศันไ์ปสูก่ารปฏบิตัใิหเ้กดิความสําเร็จ



Head : สรา้งคนเกง่



 พฒันาครู อาจารย ์นรต. และผูเ้ขา้รบัการอบรมใหเ้ป็นผูมี้ความรูแ้ละความ

เช่ียวชาญวิชาชีพตาํรวจและดา้นการบงัคบัใชก้ฎหมายอยา่งแทจ้ริง

องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

(Learning Organization-

LO)



ทุนการศึกษา / การแลกเปลีย่น / ดูงาน 

ครู/อาจารย/นักเรียน ระยะสั้น และ ระยะยาว



ตัวอย่างการออกกฎหมายใหม่ ทีเ่จ้าหน้าทีต่าํรวจต้อง

บังคับใช้ และเก่ียวข้อง กว่า 100 ฉบับ ใน 2 ปี 

 พระราชบญัญติัธรุกิจรกัษาความปลอดภยั พ.ศ.

๒๕๕๘

 พระราชบญัญติัวิธีพิจารณาคดีค้ามนุษย ์พ.ศ. 

๒๕๕๙ 

 พระราชบญัญติัแก้ไขเพ่ิมเติมประมวลกฎหมาย

อาญา (ฉบบัท่ี ๒๕) พ.ศ. ๒๕๕๙ (การบงัคบัโทษ

ปรบั  รอการกาํหนดโทษ รอการโทษ ฯลฯ) 

 สรา้งนกักฎหมายยคุใหม ่เพือ่เป็นผูบ้งัคบัใช้
กฎหมายมอือาชพี

 พระราชบญัญติัแก้ไขเพ่ิมเติมประมวลกฎหมายวิธี

พิจารณาความอาญา (ฉบบัท่ี ๓๐) พ.ศ. ๒๕๕๘ (ใช้

อปุกรณ์อิเลก็ทรอนิกส)์ 

 พระราชบญัญติั ป้องกนัและปราบปรามการฟอก

เงิน (ฉบบัท่ี ๕) พ.ศ. ๒๕๕๘ 

 พระราชบญัญติั ป้องกนัและปราบปรามการ

สนับสนุนทางการเงิน แก่การก่อการรา้ย (ฉบบัท่ี ๒)

พ.ศ. ๒๕๕๘ 

ฯลฯ
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Heart : สรา้งคนดี



 สง่เสริมและปลกูฝังคณุลกัษณะนักเรียนนายรอ้ยตาํรวจและผูร้บัการอบรม ใหเ้ป็นผูท่ี้มี

ความพรอ้มทั้งทางดา้นรา่งกาย จติใจ คณุธรรม จริยธรรม ความเป็นผูน้าํและยดึมัน่ใน

จรรยาบรรณวิชาชีพตาํรวจ พรอ้มอุทิศตนเพื่อประชาชนและประเทศชาติ





จิตวิญญาณตํารวจมืออาชีพ



ระบบเกียรติศักดิ์ (Honor System)
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คณุครู HARDCORE สรา้งคน



Home : มคีวามสขุ



 พฒันาการบรหิารจดัการโรงเรียนนายรอ้ยตาํรวจใหมี้ประสิทธิภาพ  เป็น

สงัคมท่ีเอ้ืออาํนวยตอ่การเรียนรู ้น่าอยู ่อยา่งเป็นมาตรฐานและเป็นสากล



การบริหารทรัพยากรบุคคลอยางเปนระบบ
การบริหารจัดการงบประมาณ/การเงิน

อยางมืออาชีพขา้ราชการ
ตาํรวจ

อาจารย์

บุคลากร
ต่างๆ 
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แฟลตชั้นประทวน

แฟลตชั้นประทวน

เศรษฐกิจพอเพียง

โครงการจัดสรางศูนยฝกฯ

สนามยิงปน

ธรรมสถาน

ขนสง

พลาธิการ
กาญจนาภิเษก

โภชนาคาร

โรงพิมพ

ลานปาณะดิษ

หมอมแดง

เกียรติศักด์ิ

รักษวินัย

วิจัยกรณี

ขันตีอุตสาหะ กองบัญชาการ

พระบรมราชานุสาวรีย

ร.๕

หอนิทรรศการ
กองบัญชาการ

(หลังเกา)

บก.อก.

สหกรณ รักษาการณ
ประตู ๑ ประตู ๒ ประตู ๓

อนุสาวรีย

ผูพิทักษรับใชประชาชน

หอประชุมชณุหะวัณ
๑๐๐ ป

วิชาการ ๕๐-๕๒

สโมสรดาวเงินศาลเจาพอฯ

สนสามพราน กองรอยท่ี ๓

กองรอยท่ี ๑

กองรอยท่ี  ๒

กองรอยท่ี ๔กองรอยท่ี ๕

ลา
นศ

รีย
าน

นท


สนามรักบ้ีฟุตบอล

สนามฟุตบอล

สนามฮอกก้ี

พลศึกษา

สนามเทนนิส

สระวายนํ้า

โครงการจัดสรางศูนยฝกฯ

สนามยิงปน

(เกา)

แฟลตชั้นประทวน

หนวยพยาบาล

แฟลตสัญญาบัตร

แฟลตสัญญาบัตร

แฟลตสัญญาบัตร

แฟลตสัญญาบัตร

สัมมนา

บานรับรอง

รอง ผบช.

ผบก.ปค.

รอง ผบช.
โรงนํ้าแข็ง

ศูนยอาหารปมนํ้ามัน

สนามเด็กเลน
แฟลตรักษาการณ

ประตู ๔

แมนํ้าทาจีน

อนุสาวรีย

พล.ต.อ.เผาฯ
หลักศิลาจารึก

โครงการสวนสุขภาพ

โครงการสวนสุขภาพ

สวนดาวเงิน







บรรยากาศแหงการเรียนรู มีความสุขอยางแทจริง



โครงการเรงดวนที่สําคัญ 

(Flagship Projects) 

ที่ตองดําเนินการภายในตุลาคม 2560







เกี่ยวกับ Generation



@ Every time  @ Everywhere 

...ทกุที ่ทกุเวลา คอื การศกึษา...
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Training Center Zone

ศูนยองคความรูทางวิชาชีพตํารวจและการบังคับใชกฎหมาย

(อาคารเดมิ สภาพชํารุด ตองปรับปรุง)
อาคารท่ีทําการศูนยฝกฯ

(สรางใหม)

ลาน และอัฒจันทรฝกฯ

(สรางใหม)

สนามยิงปน
(ของเดิมมี 2 สนาม ใชได 1 สนาม

ตองปรับปรุง 1 สนาม)

Training Village Area

(สรางใหม)
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http://www.google.co.th/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiDm7Gi-tbNAhUJo48KHaWCB2MQjRwIBw&url=http://www.tnamcot.com/content/346626&bvm=bv.126130881,d.c2I&psig=AFQjCNEQtbDpgOaHIvXJ1SgATO0KcGOrPQ&ust=1467623630537971


ชีวิตนักศึกษาแพทย ?









เงินอุดหนุน

เพ่ือการใชจาย 

ของ รร.นรต.

กระทรวงการคลัง

กรมบัญชีกลาง

ทําความตกลง+เสนอระเบียบ

ตอบกลับ/เห็นชอบ

ผบช.รร.นรต.

ในฐานะอธิบดี

ตามระเบียบ ก.ต.ช.

- ตรวจสอบระเบียบ
นิยาม

- ดําเนินการโดยมีแผนงาน/งบประมาณ

แบงเปนสดัสวน % ในแตละกิจกรรม

รายได

รายจาย

เงินรายไดของ

มหาวิทยาลยั 

หรือ เงินบํารุง

โรงพยาบาล

อนุมัติ

ตร.แกไข

ระเบียบไม

เก่ียวกับคดี

เสนอ



Road Map สูค่วามสําเร็จ

1.การสรา้ง
คนเกง่ 
(Head) 

2.การสรา้ง
คนด ี

(Heart) 

3.มคีวามสขุ 
(Home) 

 รอ้ยละผูสํ้าเร็จการศกึษา
ตามหลกัสตูร 

 จํานวนผลงานทางวชิาการ
 ความพงึพอใจของผูท้ีรั่บ

ผลผลติ
 ผลการประเมนิจาก

ผูรั้บบรกิาร 

ยทุธศาสตร์ ตัวชีว้ดั (KPI)

 การตดัคะแนนความ
ประพฤต ิ 

 จํานวนกจิกรรมจติอาสา
และการมสีว่นรว่ม 

 ความพงึพอใจของ
ผูเ้กีย่วขอ้ง

 ผลการประเมนิจาก ปชช. 

 จํานวนโครงการเพิม่
รายได/้ ลดรายจา่ย 

 รายไดท้ีเ่พิม่ขึน้จากการ
วางระบบการสรรหารายได ้

 ความพงึพอใจของ นรต. ผู ้
เขา้รับการอบรม บคุลากร

Flagship Projects
(1ต.ค.2559 - 30ก.ย.2560) 

 E-library and Smart Academy
 ศนูยฝึ์กวชิาชพีตํารวจฯ
 เชือ่มโยงหอ้งเรยีนกับ Application

ภารกจิตอ่เนือ่ง 
(1ต.ค.59 เป็นตน้ไป) 

 ปรับปรงุและพัฒนาหลักสตูร  สง่เสรมิงานวจัิยและจัดหาทนุ 
 ขยายเครอืขา่ยการใหบ้รกิารทางวชิาการ ดา้นวชิาชพีตํารวจฯ
 พัฒนาความรว่มมอืกับหน่วยงานตา่งๆ ฯลฯ 

 สรา้งการเรยีนรูโ้ดยประสบการณ์จรงิ
 ระบบเกยีรตศิักดิ์
 สรา้งสงัคมจติอาสาฯ

 ปลกูฝังจติสํานกึในการเทดิทนูและจงรักภักดตีอ่สถาบันฯ
 ระบบวทิยาศาสตรก์ารกฬีาใชใ้นการพัฒนาสขุภาพ 
 เรยีนรู ้ผกูพัน ชมุชนทอ้งถิน่ เอกลกัษณ์ คนไทย ฯลฯ 

 ปรับระบบการสรรหารายไดแ้ละการใช ้
 พัฒนาตอนเรยีน ทีพั่กสภาพแวดลอ้ม

 ปรับระบบบรหิารจัดการใหค้ลอ่งตัว รองรับภารกจิ รร.นรต.
 สรา้งแรงจงูใจ และกําหนดเสน้ทางการเจรญิเตบิโตของ

บคุลากรทกุฝ่ายอยา่งเป็นระบบ  ฯลฯ 



ปัจจัย
แหง่
ความ
สําเร็จ

มุง่ม ัน่ กลา้
ตดัสนิใจ

ทํางานเป็น
ทมี ให้
เกยีรต ิ

ไวว้างใจ

Stop 
Walk 
and 
Talk

Two Ways 
Communi-

cation

กระจาย
อํานาจและ
กํากบัดแูล

ทาํทนัท ี
(Do it 
Now !)



สายตรงถงึ 

ผบช.รร.นรต.

http://www.google.co.th/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwijidTgw9bNAhXLqI8KHcTuCZQQjRwIBw&url=http://www.bantaharn.com/police-cadet.php&psig=AFQjCNFVfRdX_uPoqGaTAnP1CFklteIzdw&ust=1467609011838853


“The buck stops here !”



“The buck stops here !”

พลตาํรวจโท ดร. ปิยะ  อุทาโย 



        ภูมิใจในอดีต

ทุ่มเทปัจจุบนั

สรา้งสรรคอ์นาคต





Q & A
ขอบคณุครบั
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